Osaamisen Aalloilla jakso 3: Antti Hirvonen ja suomalaisen designin uusi aalto

Antti: Kylldhdn se tapa miten me téné péivénd kulutetaan asioita on aika aika viallinen. Jos miettii
titd huonekaluteollisuutta, erditd tanskalaisia bréindejé et ostaa niiden tuotteen ténéén, se on halpa
ostaa hinnaltaan ja ollut vield halvempi tuottaa ja se myydéén isolla katteella sen bréndin toimesta ja
viiden vuoden péésté se on roskaa. Sill ei oikeasti oo mitéén arvoa ja se ei oo kédyttokelpoinen ja sitd
ei pystyta tietylld toimenpiteelld tuoda endd semmoseks kiinnostavan nékdseks. Sata vuotta sitte niin
me kulutettiin asioita sillélailla, etté niitd ensinnékin ostettiin tarpeeseen ja sitte kun tuote oli hankittu,
oletusarvoa oli ettd se kestéid sata vuotta.

Laura: Tervetuloa Osaamisen Aalloilla -podcastin pariin! Téssé eldménlaajuisen oppimisen
podcastsarjassa vieraat eri aloilta kertoo omista oivalluksistaan ja tirkeimmisté opeista eldaménsé
kédnnekohdissa. Miké on tarkein oppisi eldmén varrelta ja mitd ehdottomasti haluat oppia
seuraavaksi? Miten voit omalla uteliaisuudellesi kehittdd osaamistasi ja pysyd muutoksissa mukana?
Mun nimi on Laura Sivula. Tervetuloa taas jilleen mukaan kuulolle! Tassé jaksossa mulla on vieraana
Suomessa ja ulkomailla designin parissa tyoskennellyt ja uuden suomalaisen huonekalubridndin
perustaja Antti Hirvonen. Tervetuloa!

Antti: Kiitos, ettd sain osallistua

Laura: Ehdottomasti! Ja hei, ennen kuin mennéén mihinkéén tarkempi kysymyksiini. Kerroppa nyt
véhén tésté teiddn huonekalubrandista.

Antti: No me itseasiassa aloitettiin aika ndyrélld ambitiolla, joka oli sellainen, ettd yritetddn madrittda
Suomi design uusiksi. Ettd meilldhén on aivan loistava perintd maailmalla ja td4 kauppakorkean
rakennuskin on hyvé esimerkki siitd, miten hienoja juttuja ollaan tehty. Mutta tdd Suomi design
maailmalla hyvin usein mielletdédn modernismiin, ettd Alvar Aalto ja hdnen jédlkeen tullut erittiin,
erittdin lahjakas sukupolvi mééritti sen, ettd miksi Suomi design yleensd mielletddn. Mutta meidén
mielesténi se perintd on tosi hieno ja en missédén nimesséd vaheksy mitdén siithen liittyvaa.

Antti: Mutta mehén ollaan oltu aika paljon siind samassa tilassa jo pitkdén. Jos mietitdén viimeisen
viidenkymmenen vuoden ajalta, ni eipé téstd Suomi designista niin paljoa semmosia uusia
kiinnostavia juttuja tullu. Ja samalla kun vertaa vaikka Tanskaan, niin se on ihan huikeata, ettd kuinka
paljon sieltd on kasvanut meidénkin alaltaan yli sadan miljoonan euron liikevaihdolla toimivia
yrityksid. Ettd meille tuli semmonen fiilis, ettd kysyntdé olis ja meilld on kaikki eviét siihen, niin
miksei tehtiisi?

Laura: Siind onkin hyvé ja kunnianhimoinen tavoite. Sé oot tydskennelly ldhes sun koko uran
designtuotteiden parissa muun muassa Lontoossa, Hong Kongissa ja saat palannut muutama vuosi
sitten Suomeen yrittdjéksi. Miten tdé tyoskentely ulkomailla on vaikuttanu sun omaan késitykseen
suomalaisesta designsta? Mainitsit jo etté ettd ehkd olisi pdivittdmisen varaa niin milté se tavallaan
néyttdyty sieltd ulkomailta katsottuna?

Antti: No mun mielessé ehki ldhtee siis Suomen maabrindistd. On hyvi alkaa ehké tarkastelee sité,
ettél ettd tota silloin kun 2007 l&hti ulkomaille niin jos silloin olisi sanonut et muutaa takas Helsinkiin
niin kaikki ois ollu vdhén et "no okei et onnea matkaan". Mut nyt sitten sanoo 2019 ettd muutetaan
takas Helsinkiin ja kaikki on silleen et "vau, ettd me tullaan varmasti kiymaan". Ja toki ikéd ja
eldmiéntilanne ja toki me kaikki vanhenutaan ja ystdvit myds vanhenee. Itse ei onneksi hirveesti,
mutta titd kuitenkin vaikuttaa ettd se skandinaavinen hyvinvointi malli ja se miten me eldmme niin
siind on niin monta tosi tosi hyvéa juttuu. Ja samalla se liittyy kans tuohon designiin, ettd miten
skandimalli ja skandinaavinen eldiméanmalli — tiedén, ettd Suomi ei ole Skandinaviaa — mutta kuitenkin
ndyttdd ettd miten pohjoismainen hyvinvointimalli toimii... Ja neljd vuodenaikaa ja tavallaan liittyy
ehki vihén sithen suomalaisuuteen, ettd joku miettii, ettd miksi suomalaiset ovat maailman onnellisin



kansa, mika tietysti kuulostaa meidén mielestd usein Suomessa hieman hassulta. Omasta mielesténi se
on siitd, ettd tavalla tiedetdin, ettd missd vaiheessa meidin tulee olla tyytyvaisid. Missd vaiheessa
sulla on kaikki eldmén jutut sellaisessa balanssissa, ettd tavallaan se rajahyoty ei lisdd sun
onnellisuutta hirveesti. Ja tota siitd ldhtokohdasta, etti niinku koko suomalaisuutta ja sitd kautta myos
titd design paikkaa ja muuta en itse ajattele.

Laura: Ja hei, Suomi on aika mielenkiintoinen maa siind mielessé, ettd meilldhdn on ihan kauheesti
semmosta hyvii arki designa. Té4 on semmonen asia mihin ainakin omat ulkomaalaiset vieraat
kiinnittéé paljon huomiota kun he kdy Helsingissi, ettd miten hyvin td4l on muotoiltu itse asiassa
kaikki ihan niistd astioista mitd me kédytetdén arkiruokailuun, mika 16ytyy kaikkien ihmisten kotona.
Meidéin palvelut on designattu niin, ettid ne on intuitiivisia. Kaikessa on tietty semmonen punainen
lanka, niin ootko samaa mieltd ettd se vois itseasiassa siithen onnellisuuteen tietylla tapaa
kontribuoida, ettd se design onkin ldsnd meidén arjessa aika vahvasti.

Antti: Téhén on hyva timmosesté arjen kokemuksesta huomioida, etté kuusi vuotta Englannissa
asuneena niin siellé ei tunneta késitettd tiskiharja. Ettd se hygieniakésitys on muutenkin véhén
erikoinen, mutta kaikki tiskit hoidetaan semmosella sienell4 ja sitten se sieni muhii aina siiné
lavuaarin vieressd hieman kosteana kuukausia ja sit jossain vaiheessa se vaihdetaan uuteen. Mutta
pitéé paikkansa, ettd kyl meilld on jotain timmosid arjen oivalluksia. Tai juustohdyld on toinen hyvi
esimerkki. Niitdkddn ei hirvedsti kansainvilisesti tunneta, mutta se on aivan loistava keksinto.

Laura: M4 voin paljastaa et mé oon itse asunut neljd vuotta Skotlannissa ja mé edelleenkin néén
painajaisia siité, ettd kylppérissd on lavuaarin péélla kaksi erillistd hanaa...

Antti: Ettd kdanniat kummasta? Oikee vasen, kylmai ja kuuma.

Laura: Sit mulle selitettiin, ettd sitd kuuluu siti lavuaaria kayttda niin, etté laitat tulpan sinne pohjalle
ja tdytdt sen ja kéytd sitd lavuaaria niin kuin sitd ldmmintéi vetté sielld pesemiseen. Mutta mé en 0o
vield tdhdnk&én pdividn asti keksinyt, ettd miten sen pitdis kdytdnnossa sitten toimia. Mut hei, takas
suomalaiseen muotoiluperinteeseen. Mité oppeja tai arvoja si 10ydét sieltd suomalaiset
muotoiluperinteestd? Vaikka puhuttiin siité et vdha pitdis pdivittad ni kuiteki siel on joku tavallaan
aika makea ydin kuitenkin olemassa. Niin mitké on itsellesi asioita mité sd tuot sithen omaan ty6hon
ja teiddn huonekalubréndiin?

Antti: Me ollaan mun mielesté aina oltu hyvié rakentamaan ensisijaisesti kaikesta siitd, mitd meilla
tadlld jo on. Jos mietitddn suomalaisen designin klassikkoja ja muuta, niin usein ne on rakennettu
puusta. Eli on rakennettu koivusta ja toki on jotain metallisia juttuja, jotka en tiedd misté se alkupera
on, mutta me ollaan aina ollu aika hyvid hakemaan inspiraatiota ja raaka aineita paikallisuudesta. Ja
tietysti tdssd meiddn omassa liiketoiminnassa se oli kaiken 1&htokohta, ettd me haluttiin kéyttaa
paikallisia raaka aineita ja paikallista valmistusta ja siitd rakentaa meidén koko mallisto ja oikeastaan
koko meijén yrityksemme ydin.

Laura: Oks joku tietty arkkitehtuurin tyyli tai designfilosofia joka enintéén kutkuttelee ja kiinnostaa
téssd suomalaisessa muotoilu perinndssa.

Antti: No, suomalaisuudessa tietysti ndkyy se modernismi, On mahdoton sivuuttaa, ettd miten upea se
perintd on. Sanotaan, etté aina kun menee kdyméén vaikka Paimion parantolassa, niin on se vaan siis
niin uskomaton taideteos jo koko rakennus, etté lahtien oven kahvoista ja kraanoista ja lavuaareista ja
se koko homma mité sanotaan on kuin total work, etté kaikki on tehty sitten Alvar Aallon mukaan ja
hénen piirustusten mukaan. Mut se miké itseéni kiehtoo enenevissid méérin oikeastaan liittyy tdhén
meijén bréndiin, on brutaalismi ja brutaalistisen arkkitehtuurin ihanteet ja tota betonia.



Antti: Mun mielesti designikoneita ja tulevaisuuden klassikkoja ei tehdé silld lailla etté yritetdédn tehé
sellasta hommaa joka miellyttdd kaikkia, vaan pitdé véhé aina repésté ja kattoo onks niista
tulevaisuuden klassikoita ja miten niitd mielletddn. Mutta etté tavallaan omalla rahalla alunperin
lahettiin rakentaa firmaan ja todettiin, ettd jos yritetdén pelaa liian varman péélle niin sielld yleensé ei
tuu mitédn sellaista mika tota sit tulee oikeesti kestdméén aikaa.

Laura: Onks sitte jotain semmosia asioita mité saat maailmalta tuonu mukanasi liittyen designin
jotain semmosta joka vaikuttaa esimerkiks teiddn huonekalubriandiin?

Antti: No ei nyt varsinaisesti designiin, mutta toki tohon jakeluverkostoon ja mité kontakteja téssé nyt
vuosien saatossa on tullut alalta, niin niissa se eniten vaikuttaa, ettd ollaan oltu ulkomailla. Ja
oikeestaan se on ollu mielenkiintoista se koko ajatussila Miklu, joka siis on yhtickumppani. Nehén on
myos ollut aika pitkddn tota viettidnyt, viettdnyt aikaa Californiassa ja Tanskassa ni se ettd kun ollaan
oltu jonkun aikaa poissa niin sitte tavallaan nékee koko suomalaisuuden ja kaikki hyvétkin asiat vdhi
uudella tavalla ja se on ollu mielekésti. Yritdn nyt miettié jotain konkreettista esimerkkid siithen, etté
miten. Luonto ja meidén tapauksessa mannyt ja kaikki sellaiset asiat, mitké tavallaan on ollu véhin
itsestddn selvyyksié, ehké nyt arvostaa vield enemmén.

Laura: Palataan muotoilusta hetkeksi oppimisen pariin. Onks oli joku tietty oppimiskokemus, jonka
saat kokenu kaikkein térkeimmaiksi opiksi sun tédhénastisella uralla?

Antti: No oikeastaan niitd kaks. Ensimméinen on semmonen, ettd nuorempana varsinkin mulla oli
erds semmonen ruotsalainen meidén alla vaikuttanut tyyppi ketd arvosta kovin suuresti. Hén sanoi,
ettd "Antti, jos joka pdivé viiden vuoden ajan kdytdt kymmenen tuntia paivastdsi jonkun asian
tekemiseen, niin kyll4 siité jotain sillon tulee". Ja se oikeestaan ji itselleni silloin mieleen, ettd
tavallaan niitd tunteja niin niité ei vaa pida laskee alkuvaiheessa.

Antti: Ettd silloin kun riippumatta siitd onko tdissé jossain vai vai tekeekd omaa firmaa, mutta tétd se
vai jossain, pitdd se oppia hakee. Ja toki siini on sill4, ettd missi vaiheessa yliopistomaailmassa sen
huomaa jos tekee missé vain lukemisesta ja tavallaan on hyotyy. Mutta viittdisin ettd tydeldmaéssd niin
ettd jaksaa vaan painaa ja tekee jatkuvasti ja on erittdin nilkdinen ja kiinnostunut asioista, niin se
auttaa ihan valtavasti. Ja toinen sitten liittyy mun mielesté intuitioon. Ettd loppujen lopuksi ne aika
harvoin asiat on sellaisia, etti ettd totta. Jos ensivaikutelma on jonkunlainen, niin on niitd poikkeuksia
varmasti suuntaan ja toiseen, mutta hyvin usein se on se miké kantaa. Jos joku tuntuu kuin huonolle
partnerille esimerkiksi tehdashommissa, joita mekin kéytetéén tdlld hetkelld tai suunnittelijoista,
tuntuu ettei oikein 10ydy heti yhteisté sdveltd, niin aika harvoissa kdéntyy, silld ykskaks onkin kaikki
kunnossa ja hommat menee miti on toivottu.

Laura: Sé 1dhdit nuorena Lontooseen tydskentelemdén designin parissa aika lailla fiilispohjalta.
Miten téé intuitiivinen pdétds on muovannut sun ammatillista suuntautumista?

Antti: No ehkd mi alotan sen koko tarinan avaamalla et miten sithen péédyttiin niin se on ihan
mielenkiintoinen tai hassu tapahtumasarja. Mé tein aikanaan mun kandin lopputyoné Artekista ja
sithen aikaan niin tommonen englantilainen kaiff ari nimeltd Tom Dixon oli tota Artekin taiteellinen
johtaja. Siiné oli sama ruotsalainen omistaja néissd kahdessa yrityksessédni. Artekin omisti sata
pinnasesti ja oli Tom Dixon, jossa sillo sijoittajana ja. Ja totta. Sitd kautta sain tietdé et okei jittdd Tom
Dixon ne timmonen kaivaria.

Antti: Erdélla sitte harjoittelun yhteydessé kun valmistumisen kandin valmistumisen jélkeen niin
surffasin netissd ja huomasin et okei Tom, ettd hin on omaa nimeddn kantava brandid. Jahas, etti tissd
on sen markkinointipdéllikon puhelinnumero, etté taidanpa soittaa siihen ja sit ne hieman
rallienglannilla soitin ja sanoin ettd, "hi my name is Antti Hirvonen and I would like to workj with
you" ja sitte se oli silloin ne silloinen markkinointipdéllikko, josta sit tuli brandijohtaja ja hén oli sille



hokee et mika téd kaiffari on. Et no kerrotko véhi itsestési ja siind sit keskusteltiin vdha aikaa ja sitten
laitoin séhkopostilla erittdin kattavan ja hienon CVni, siind vaiheessa tietysti siind ollu hirveesti
mitéén tdytettd. Mutta tota sit se vaan vastas et ymmarréan ettd et asu Lontoossa, mutta kiinnostaisko
sua joku pédivé tulla tdnne studiolle kdyméén. Ja seuraava puhelu oli brodilleni ja sanoin et hei et
mennd viikonlopuks Lontooseen. Ja sitten oltiin menossa sinne muistaakseni keskiviikkona ja
maanantaina sitten puhelin soi ja se oli silloinen brindijohtaja josta tuli toimitusjohtaja Tom Dixon ja
se sanoi ettd meilld on itse asiassa myynti tiimistéini avautumassa paikka, ettd kiinnostaisko sua
harkita pysyvésti Lontooseen muuttamista. Ja sanoin et tottakai asiaa voidaan keskustella ettd ndhdédan
torstaina. Ja se oli silloin kuus viikkoo sen ensimmaisen puhelun jdlkeen niin muutin pysyvésti
Lontooseen. Ja oli ihan kiva tilanne Helsingissé silloin, etté oli sindnsé ihan kiinnostava tyon avaus, ja
oma asunto ja tavallaan hommat niinku jérjestyksessd, mutta oli vaan semmonen fiilis ettd niin...
Mainittakoon vield, ettd silloin se avauspalkka designssa maksetaan tosi huonoja liksoja niin, ettd
silloin se oli 18 1000 puntaa vuodessa. Ja Lontoossa on tietysti kohtuu hintavaa asua ja tavallaan
kaikki jarki oli sitd vastaan. No ei nyt ehké kandee menné, mutta sit itse oli sitd mieltd ettd no joo, jos
tén jattad kayttdmatta niin ettd tdd tulee harmittaa aina. Ja niin sinne mentiin ja tota. Sill tielld
tavallaan ollaan edelleen, mut se on vaikuttanut sit oikeastaan ihan kaikkeen. Tietysti alaan, mutta
samalla my0s ne paikat, minne on péétynyt eldméassdan. Kun tyoeldmén puolesta lahti yrittdjyyteen,
oli selvéd, ettd jos omalla rahalla ja omalla ajalla 14hdetdéin rakentaa jotain, rakennetaan sille alalle
minké tuntee parhaita.

Laura: Puhutaan vaan yrittdjyydestd. Miké sun mielestd on on tavallaan sun intuitiivisen
lahestymistavan ja yrittdjyyden suhde.

Antti: Mitenkdhdn sen sen muotoilisi? No yritys toimintahan on aika paljo intuitiivista kanssa, etté
kun léhdetéén rakentaa jotain tyhjésté niin sulla ei oo mitdén dataa tai mitdén 1&htokohtaa jonka péélle
lahdetéddn rakentaa sitéd yrityksen perustaa. Silloin se pohjautuu hyvin paljon intuitioon, ettd ketkd on
oikeita partnereita ja ketkd on hyvia tehtaita ja ketkd on hyvid designereita. Ja siitd se ldhtee
oikeastaan koko homma rakentumaan.

Laura: Sul on nyt joitakin vuosia yrittdjyyttd takana. Miké sa néét, ettd on yrittdjyyden ja oppimisen
suhde?

Antti: No yrittdjyyshén loppujen lopuksi on oppimista tai kuten itse haluaa uskoa tavallaan elaméssa
oikeastaan kaikki on oppimista, mutta yrityksen menestyksen loppujen lopuksi ratkaisee se, ettd miten
yrityksen johto ja siind yhteydessd kaikki muut henkil6t oppivat mikd heidén kehityskaarensa on. Ettad
eihdn me pystytd rakentaa samalla, ettd menestyva liiketoiminta meilld on tavallaan aluperinne,
jonkunlainen mind setti, ettd jos ei sitd kehitét ja kdidnné takkia monta kertaa prosessin aikana jossain
asioista ja etenkin ne foundationit ja kaikkein tdrkeimmaét asiat mitkd ovat ja pysyy.

Antti: Mutta esimerkiksi verkkokauppa on semmonen asia missé télld viikolla kaénsin tdysin takin,
ettd olin sitd mieltd, ettd ei D2C:td mut sit todettiin, ettd kannattaakin tehda, mut sit aika pienemmalla
investoinnilla mité alunperin on mietitty. Mutta se on jatkuvaa oppimista ja sithen ne kaikki asiat joko
lentdi tai kaatuu, ettd miten johto kehittyy ja miten kaikki muut kehittyy siin yrityksessé ja sen
yhteydessa.

Antti: Mitd sd néet et on isoimpia haasteita muotoilualan yrittdjana.

Antti: Rahoitus. Se oikeastaan liittyy niin tota mun mielestd osittain tdhdn suomalaisuuteen, ettd
meidén alan keissit ei sovi tohon VC maailmaan kovin hyvin, ettd ne on tietyssd mielessé paljon
riskittdméampii, koska pddomat on pienempid. Ja totta, ettd jos on tietyt asiat kunnossa niin sen tietié
ettdl se tulee kasvamaan. Mutta se on mun mielestd my6s meidén térkein ero Tanskaan, ettéd jos miettii
ettél sielld on valtion fundit jotka toimii aikalailla VC lailla, mutta sijoittaa enemmén luoviin aloihin,
kun suomessa kaikki on tavallaan viritetty ja teki maailmaa siihen, ettd kaikista firmoista pitié tulla
unicorneja ja niiden pitdd olla valtavan skaalattavia. Ja kylld kun kattoo meidén alan parhaita



esimerkkejd, niin se on mahdollista kasvattaa orgaanisesti tai ennen vanhaan ainakin on ollut
mahdollista kasvattaa orgaanisesti tulorahoituksella, mutta se on tosi hidasta, silli se tarkottaa, ettd
rynnétdin kymmenen vuotta ja sitten pikkuhiljaa aletaan olla siind pisteessé, ettd voidaan myo0s
investoida. Mutta tdd maailma myos véhidn muuttunee, ettd Instagramin ja kaikkien muiden myo6té sitd
viestii saadaan aika paljon nopeammin maailmalle ja toisaalta breikkaaminen voi tapahtua aika paljon
nopeammin. Mutta meille tossa Suomessa ole niitd rahoitusinstrumentteja tai tavallaan kokemusta
siitd, ettd miten kuluttajabréindejd rakennetaan. Kun mietitddn nditd meidén alan parhaiten kasvaneita
firmoja, on se sitten muu tai on se hei tai jotain timmosié firmoja mitké on oikeesti kasvanut meidén
alalla siis ihan isoiksi, niin kyll& niihin kaikissa on Suomen paras idea ja hyvé tiimi sielld taustalla,
mutta niihin on siis kaadettu ihan oikeasti rahaa kanssa, etté jos mietitéén ettd pitdéd kdyda tekeméssd x
méérd aina vuodessa kansainvilisid tapahtumia ja messuja ja samalla tietysti luoda markkinointi
assetteja ja kaikkea muuta, niin sithen vaan menee tietty mééré fyrkkaa ennen kuin se alkaa
kantamaan.

Laura: Perinteisen kasvuyrittdjyyden lisdksi me pyritdan Aalto-yliopistolla keskittyméén myoskin
luovien alojen yrittdjyyteen ja me kutsutaan sité artpreneurshipiski. Mitkd sun mielesté on tirkeimpid
asioita mitd nuorten luoville aloille suuntautuvien henkildiden tulisi oppia sen ihan luovuuden lisiksi?

Antti: Oikeastaan kaksi asiaa. Ensimmaéinen on coachaus. Et jos ite miettii kanssa, ettd aina on ollut
unelma siitd, ettd oispa makee joku pdivé olla yrittédja. Mutta etti jos sitd ois ldhtenyt, tekee hieman
aikaisemmin, ois ollut hyvé, etté ois ollut ihmisié, jotka ovat tehneet sitd ennen minua jonkin aikaa
joka olis pystyny antaa pikkasen neuvoja. Ja toinen on se, etti rahoituksen saanti ja sen tiarkeys ja
koko se homma, ettd mité rakennetaan kiinnostavia rahoitusdekkeja ja ketké on niitd instansseja ketka
voi timmosti yrittdjavetosta ja niinkun kuluttajabrandivetoista hommaa 1&hteé rahoittamaan miten
heité ldhestyy ja mitkd on ne jutut mitka heité kiinnostaa?

Laura: Miti sé nédt et oks haasteena tietynlainen ehké ehk& semmonen suomalainen
teknologiauskovaisuus, ettd usein puhutaan vaikka startupeista tai scaleupeista, niin se odotusarvo on,
ettd siel on jotain skaalautuvaa alustaliiketoimintaa taustalla.

Antti: Se on just se syy. Siitdhdn se se on. Ja tdé keskustelu mitd ollaan kidyty muutaman VC:n kanssa
—jameilld on aivan huikeita sijoittajia jo taustallam — mutta sithenhén td4 koko homma on viritetty
Business Finlandista ja kaikis valtion instrumenteista lahtien, niin brandivetoista toimintaa on aina
vaikeampi perustella.

Laura: Sit jos katotaan noit meijdn naapureita Ruotsii tai Tanskaa, siel on aika kovaa osaamista
nimenomaa timmosen niinku bréndivetoisen liiketoiminnan kasvattamiseen. Niin miten sun mielesti
suomalaiset vois jotenkin asennoitua tdhdn paremmin?

Antti: Mun mielesti pités olla enemman valtion instrumentteja jotka aktiivisesti sijoittais sithen
homaan kanssa. Kuten mainitsin, Tanskassa heilld on siis siis VC:n kaltaisesti toimiva valtion
instrumentti tai valtion fund, joka kéyttd4 veronmaksajien rahoja siihen ettd hyviin hommiin
sijoitetaan ja siitd mitd Crunchbasea on tullut selailtuani, siis he ovat sijoittaneet siis ihan siis viiteen
miljoonaan asti nsopivan nédkosiin startteihin, jotka ovat olleet puhtaasti yrittdjdvetoisia firmoja. Ja ei
néd mitkdén rakennu hyvélld tahdolla, ettéd kyll& kaikki niinku valitettavasti tarvitsee lhan jarkevi
rahoituksen starttivaiheessa, tai sanotaan sen niinku kuolemanlaakson aikana. Ettd meilld on hyvit
ideat vedetddn siihen, ettd niistd tulee oikeasti kannattavia.

Laura: Jos mietit sellasta henkild, joka haluis kehittyd muotoilijana tai tulla muotoilijaksi, niin mitka
on sun mielestd semmosia ydinosaamisia?

Antti: No tota, mun mielesta tdnd pdivana niin muotoilu osaaminen ni se on ehké véhén liikaa menny
sithen tietokoneen ruudun tuijottamiseen. Ja toki se on tarkedtd, ettd pystytddn ymmaértdd miten se



maailma toimii, mutta vaittdisin, etté tdlla hetkelld enemmén on myds trendi opiskelijoiden ja muiden
keskuudessa, etté ollaan aidosti kiinnostuneita siité, ettd tehdéén omilla késilla juttuja. Ja se on hienoa
nidhdd myds puusepdnhommat esimerkiksi mun mielestd on hyvin ansaitusti. Aika paljo parempi
arvostus kuin oli 10, 15, 20 vuotta sitten. Ja muotoilussa se tarkoittaa sité, ettd titd kannattaa tehda
mahdollisimman paljon omilla késilldén ja ymmartéa sité juttuja. Meillékin siis on ollut hyvin, hyvin
isoja design nimié. Jotka ldhettdd meille idiksid ja sit kattoa tietddko se puusta yhtdén mitién. Eihdn
timmosid muotoja pystyté tekee puusta tai mitkéd on toleranssit ja ei se 0o mitéén jarkee. Niin
sanoisin, ettd se on erittdin tirkedtd omin késin tutustua niihin raaka aineisiin ja niihin materiaaleihin
minké kanssa haluaa toimia ja mistd haluaa luoda jotain kiinnostavaa.

Laura: Jos tarkastelet titd suomalaista muotoilukenttdd. Mik4 on sun mielesti kiinnostavinta, mitd
sielld tapahtuu téllad hetkella?

Antti: No jos yksittdisen homman voisi nimeté niin, ettd avaruusarkkitehdit tekee tonne Oulunkyldén
sellasta ihan uskomattoman mielenkiintoisen nikoisté painovoimaisella ilmanvaihdolla olevaa
rakennusta. Ja mehén ollaan nyt varmaan 20-40 vuotta ollaan avattu siitd, miten koneellinen
ilmanvaihto on se homma ja niinpdin pois ja niinpdin pois. He ovat menneet ajassa sata vuotta
taaksepdin ja tehneet semmoisen talon, missé onkin hyvin vanhanaikainen, painovoimainen
ilmanvaihto ja raaka aineet ja kaikkea. Vain niiltd osin miké on ollut tarvis vanhoja raaka aineita
paivittdd, he ovat tuoneet niitd tdhén pdivain ja se liittyy my0s tuohon meidén Vaarnin ndkemykseen,
ettd sama juttu on ollut meilld myos. Meilléd on ollut sata vuotta sitten tdysin oikea tapa kuluttaa
tavaraa ja ostettu tavaraa, joka on kestévia ja sit jossain vaiheessa globalisaation my6té ja muutenkin
ollaan vaan menetetty suunta. Ja palatakseen tuohon arkkitehtuurikysymykseen niin se on
muurarimestari ja suosittelen kaikki tutustumaan ja siind on ihan valtavan hienoja juttuja ja
oivalluksia mité siihen rakennukseen on tulossa. Kyseessé on siis téysin asuinrakennus, mutta se on
mun mielestd rakennettu sopivalla kunnianhimolla ja vanhaa kunnioittaen.

Antti: Sd mainitsit sen, ettd ettd ottaa valttamattd kaikki ne ratkaisut mitd mitd tdssi viime vuosina on
on kehitelty, on kaikkein parhaimpia tai kestdvémpia tai terveellisempid. Niin, jos miettii sitd, ettd
miten ihmiset on sata vuotta sitte kuluttanut, niin mitd me nykyihmiset voitaisiin siitd oppia?

Antti: No en tietenkdén voi sanoa, etti olen tiysin globalisaatiovastainen. Se on kuitenkin nostanut
niin paljon ihmisié pois koyhyydestd. Mutta eikohén se tapa miten me téné pédivénd kulutetaan asioita,
on aika aika viallinen. Jos miettii titd huonekaluteollisuutta, niin erdité tanskalaisia brindej, jos ostaa
niiden tuotteen ténéén, se on halpa ostaa ja hinnaltaan ollut vield halvempi tuottaa ja se myydéin
isolla katteella sen bréndin toimesta ja viiden vuoden péisté se on roskaa. Silld ei oikeasti ole mitéédn
arvoa ja se ei oo kayttokelpoinen ja sité ei pystyti tietyilld toimenpiteilld tuoda enéd semmoseks
kiinnostavan nékoiseksi.

Antti: Sata vuotta sitten me kulutettiin asioita sillélailla, ettd niitd ensinnékin ostettiin tarpeeseen ja
sitten kun tuote oli hankittu niin oletusarvoa oli, ettd se kestda sata vuotta. Ja miten se konvertoituu
tahén paivain. Tietysti on se kanssa ettd varsinkin sen jalkeen tullut nuorempi sukupolvi Z niin
mielelldén ajattelee sité, ettd jos tuotteen ostaa ténd pdivind, niin silloin viiden vuoden péésté, silloin
kymmenen vuoden péésté tai 20 vuoden piésti silld on joku arvo. Se ei oo semmosta mika heitetddn
roskiin, vaan etté se eldd ja ikddntyy sun kanssa. Ja sit jos jossain vaihees haluat hankkiutua eroon ni
se ei 0o roskaa. Ja mun mielesté on valtavan hieno, niinku joltain osin maailma on kehittyméassd myds
positiivisempaan suuntaan. Ruotsi on meille erittéin tirked markkina alue ja meilld on paljon
ruotsalaisia yhteistydkumppaneita ja suunnittelijoita, en vaheksy sitd, mutta he ovat aika paljon ollu
syyllisid siithen ettd maailma on mennyt tdhén malliin. Ettd huonekaluista esimerkisté ja
kulutustuotteista on tullut vdhdn semmosta McDonaldsin roskaruokaa, ettd titd H&M ja Ikea tietysti.
Et ostetaan tuote nyt ja se tyydyttdd vihiksi aikaa ja sen jdlkeen se pitdd péivittdd uuteen, koska se ei
olekaan enéé niin hyva.

Laura: Ja oks téé lupaus siité, ettd Vaarnin huonekalut on 100 vuotisia huonekaluja.



Antti: Se on just sitd, ettd taas menee noin 100 vuotta Suomessa et ménty kasvaa sithen mittaan etti
se on valmis puusepéanteollisuuteen ja me lupaus osa et meiji tuotteet kestéé ainakin sen aikaa. Ne
tulee olee hyvin eri nékdsid sen jalkeen. Méntyhén on pehmeité puuta ja siihen tulee jélkié ja se
ikdantyy auringon kanssa ja muuta. Mut sit tulevaa paljon mielenkiintoisempi. Me ajatellaan, ettd sen
sijaan tuotteet "wear-out" mielummin "wear-in". Ne on kiinnostavamman nikosid mitd kovemman
eldmin he elévit.

Laura: Oks sul vield joku vinkki tai neuvo, jonka haluisit antaa meidén kuuntelijoille.

Antti: Luottakaa intuitioon. Miki tuntuu hyvilté ni menkéa ja dlkaa pelédtko kovaa tyontekoa. Sitd
kautta se vaan tulee.

Antti: Se oli hyvé vinkki. Kiitos. Ja hei, kiitos Antti etté jaoit sun tarinan tdnéén! Kiitos my®ds teille
kuuntelijjoille! Kadyk&a tutustumassa Aalto-yliopiston eldmaénllaisen oppimisen tarjontaan ja se 16ytyy
osoitteesta aalto.Fi/lifewidelearning. Sielld on muun muassa 400+ kurssia, joiden kautta voit oppia
esimerkiksi muotoilua tai jopa intuitiota. Seuraa meijén podia sun suosimassa toistopalvelussa.
Jatketaan taas seuraavassa jaksossa mielenkiintoisten haastattelujen parissa. Mun nimi on Laura
Sivula ja téd oli Osaamisen Aalloilla -podcast.



